ACCORDO QUADRO

In data 14 settembre 2008, il Govems, rappreseritaty dal sottosegretario dlln Presidenza del
Consiglle Glanni Letta e dai minist Altero Mutieoli ¢ Mautizlo Batconi, la societa CAl ¢ Ie
praanizensioni rappreschitative dei lavoratori di Alitalis sottoindivate, tlunitl presso il Ministers del
Yavoro, dells Salute & defle Politiche Goclali, alla pretents dell’ Amministatore Gtraordinatio di
Alitalla, cot 1o scopo & favstire il buo eits della teattative tea CAL e la proceduts commissariale,

premesso che

. le camtteristiche dell’cconomia italiana evidenziano !'imprescindibile necessitd di una
compagnria di bandiera priotitariamente orientata & soddisfare e promuovere, con servizi di
(qualitd, la mobilita interna ed internazionale, con particolare attenzione ai flussi turistici e
alle relazioni commerciali e industriali;

. Pattuale situazione di crisi delle Societi del Gruppo Alitalis, in considerazione anche
dell’agpravarsi del contesto economico globale & dell*incertezza relativa all’andamento dei
prezzi del petrolio, ha reso inevitabile T'avvio di una procedura di Amministrazione
Siraordinaria;

- CAJ-Compagnia Aerea [taliana- ¢ una societd costituita con l'obiettivo di esercitare lattivitd
& vettore aereo, partecipata da numerosi azionist rappresentanti diverse realta
imprenditoriali italiane, incluse societh quotate in borsa, fondi di Private Equity ed altre;

- per raggiungers tale obiettivo, in data 1° Settembre 2008 CAI ha presentato ad Alitalia in
Amministrazione Straordinaria un’offerta di acquisto di cespitl materiali e immateriali
appartenenti alle societa del gruppo Aljtalia, sulle base di modalita e procedure definite dal
DL, 134/08, destinati a combinarsi con altri cespiti aziendali nella realizzazione del proprio
progetto;

. CAl intende, infatti, dare vita ad una nuova Compagnia acrea di profilo intenazionale, con
caratteristiche ed obiettivi di competitivita e sostenibilit2 attraverso la realizzazione di un
piano industriale fortemente orientalo al mercalo, con Wna posizione di leadership
domestica, wn network completo nel breve e medio lungo raggio, una flotta modema ed
efficiente e un nuovo modello operativo;

- pid in dettaglio, il piano industriale 2009-2013 di CAI prevede:

o il presidio del mereato di breve-medio raggio basato sulla leadership del metcato
© domestico, la creazione di nuove basi territoriali, un ruolo di operatore di riferimento
per i principali aeroporti italiani ed un tivello di eccellenza in termini operativi ¢ di
costo;
© un posizionamento chiaro ¢ sostenibile nel lungo raggio, focalizzato sui propri flussi
naturali di waffico ¢ sulle sinergie di mercato e di network conseguibili attraverso
una partnership ewropea, capitalizzando il valore del mercato italiano e la forte
discontinuiti che la nuova compagnia rappresenta;



()

o 1l complets rinnove delfa fotia con il progressivo superatetito delle tectinlogie pit
watre, 1 acquisizione di 60 nuov sepotiioblli nell’afco del plano, con und forte
otmogeneitd di teenologle ed, in particolare, une adeputa flotia per il traffieo di
lungo taggio; -

5 i astetts organlezativo tipleo di uba aplends intsprats - incluse le atfivitd
raanutenttve e & kandlinyg - & cotl ufia struttira centeale di nditizzo sttategico, dotata
i Funaionl pestonali somplets, basatd in Ttalia;

o obistivi di business vonsistert & realistlel {eonsolidamento dells attuali gtiote di
iereuto, volutni crescontl di teaffien, creseita coptante dei tloavi con patticolars
riferitnento &l sesmente interoontinentale);

o una capitalizzazione iniziale di almena 1 Mld. €;

o il conseguimento del pareggio operativo in poco pit di 2 anni.

il suddetto piano potrd peraliro essere integrato, nella fase di implementazione operativa,
secondo le seguenti direttrici:

o ulteriore rafforzamento del network domestico e intetnazionale a presidio delle guote
di mercato, nei confronti in particolace dei competitor low cost,

o sviluppo di ulteriori rotte intercontinentali suila base del miglicramento della
capacita &i marketing ¢ vendita, di qualitd del servizio e della conseguente maggiors
penetrazione nei mercati di riferimento;

o espansioni del metwork nell’ambito del miglioramento deli’attuale congiuntura
economica e di un positivo andamento nei prezzi del petrolio;

o ulteriore consolidsmento e rafforzamento della flotta regional a supporto delle
attivita di “federaggio™ e traffico regionale.

il piano prevede la concentrazione delle attivita della nuova societa sul frasporto passeggeri,
includendo le attivita di volo, di terra, di maputenzione di linea e leggers, quelle di ground
handling nonché e strutture centrali di servizio (amministrativo, informatico, ece.). Per le
attivith full cargo ¢ di manutenzione pesante societarizzate & prevista una partecipazione
minotitaria di CAIL;

sulla base di tale piano industriale, i soci di CAI si impegnano & conservare le proprie
partecipazioni nella societd per un periodo di 5 anni e, nel caso di quotazione in Borsa
comunque non prevedibile prima di 3 anni, si impepnano alires] a mantencre Ja maggioranza
assoluta (>51%) del capitale ad ‘azionisti italiami. Essi dichiarano altresi la volonta di
individuare, quale elemento qualificante del progetto, un parmer industriale interazionale,
prevedendo anche la possibilita che questo partecipi al capitale della societs con una quota
di minoranza e in ogni caso non superiore a quella massima riservata agli attnali soci;

convengono quanto segue

CAL ai finj della realizzazione del piano industriale sopra descritto, organizzera in uné
quova societa secondo forme organizzative originali i cespiti aziendali materiali ¢
immateriali acquisiti da societs in amministrazione straordinaria € dalla socictd Air One
con I"assunzione di 12.500 connesse risorse umane (1,550 piloti; 3.300 agsistenti di volo;
7.650 operai, impiegati, quadri e dirigenti), secondo modalitd per cui non trovi
applicazione I'art. 2112 ¢.c.;
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CAl proceders a selexiotiars le risorse utiane in toerettza con le esipenze del MUOvO
progetto industrale e del nuovl assetl organizzativi nonché con { caterd definitl da
\n'intesa tra le parti entro 11 30 settembre 3008. Cid prermesso, le partl convengono che
Al potss rion procedste alla seanzione di eoloro che metureranno i requisiti di accesso
ulle prestazioni previdensiatl nelliarco di teitipo -sompats al petiodo di preavviso- i
frilzlene depli strumeat! &f inteprazione del teddito che pottatno cssere attivati ptitha ¢
dopo 1a tisoluzine dei rapporto di lavoro neile rispettive aministrazion] strasdinarie.
Per quexti lavorstor] verrd attivata 1a tusea intsprasione guadugni struorditaris;

tenuto cotto della particolars gravii delia situazione i Alitalia o del glé tidotto volume
di attivita produttiva, il Commissario @ le OOQSS/AAPP convengono che,
preliminarmente allz vendita di cespiti aziendali, verrd avviata per tutto il personale in
forza nel Gruppo Alitalia una procedura di mobilith con attivazione di un regime di
C1GS anche a rotazione, nella misura necessaria a garantire Ia continuita dell’attivita
produttiva presso le aziende in amministrazione straordinaria;

la continuith delle artiviti di manwienzione pesantc © della relativa occupazions,
attraverso la individuazione da parte del Commissario delle migliori offerte di acquisto
secondo i ctiteri e le modalita di cui al commeé 10, art.1, del DL 134/08, la stipula da
parte di CAI di un contratto i fornitura di servizio a condizioni di mercato e la
partecipazione della stessa CAI al capitale delle societd con significative quote di
minotanza che si aggiungono agli azionisti terzi attuali e nuovi rispetto alle societa
commissariafe;

I attivitd fill cargo di Alitalia e delle altre societd del gruppo in Amministrazione
Straordinaria verranno cedute dal Copomissario ad operatori qualificati sulla base della
migliore offerta, secondo i eriteri & le modalita di cui 2 comma 10, art.1, del DL 134/08.
Vista I"opportunitd di mercato correlate a tale business e considerato il potenziale di
sinergie con la propria attivita, CAl ¢ impegna ad entrare nel capitale della societd che
esercitera 1*attjvitd con una significativa quota di minoranza e a stipulare un accordo di
partnership strategica rivolto allo sviluppo delle attivita “Full Cargo” e “Belly”, in un

ottica di presidio del mereato di riferimento ¢ dj sostenibilitk economics;

per tutti i lavoratori delle societd interessate — inclusa Air One - per i quali si renda
necessario intervenire con misure di sostegno al reddito, saranno attivati ghi strumenti
dell2 cassa integrazione guadagni straordinaria e della mobilita, previsti dalle vigenti
disposizioni di legge in materia ed in particolare dal D.L. n.134/2008 che prevede un
intervento di sostegno per complessivi 7 anni, di cui 4 di cigs & 3 di mobilita. Le trele
saranno incrementate con una indennitd idonea a far ottenere a ciascun lavoratore I'80%
della retribuzione media percepita nei 12 mesi precedenti la cojlocazione in cigs o in
mobilita. A tal fine il fondo speciale per il sostegno al reddito dei dipendenti del sistema
geroportuale verrd aumentato nella rmisura massima di dug euso a biglietto, anche
prevedendo meccanismi idonei ad assicurare i corrispondenti trasferimenti &l Fondo ¢ la

 eventuale semplificazione delle procedure di trasfecimento delle risorse all’'INF'S;

la deroga relativa alla possibilita di attivare comntratii a tempo determinato duraote
*utilizzo della cigs -gid prevista per 1 contratti di solidarieta dei vettori e per la cigs in
deroga delle societh di gestione del sisterna aeroportuale- verrd estesa ai vettor ed alle
societd derivate;



(vill) nell’ambito temporale del quadtientio di cigs, surd favorito, unitaments 1d altre formie di
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lavoto tetsporaneo, il distacco o it comando prosso alire imprese stilin bake di funztont
equipollentd, &lla oul stadenza i lavorator Heatrétanio in cigs;

{ favoratort in mobilith potrane svolpsre lavero a tempo detentiinato e avrinno dititt
aila scadenza del contrattn a Hertrare n mobilith utilizzands | periodi di indeninith non
godutl, T caso di assunsione a tatupo {ndeterninedo, it lavorstore che viede loenzisto
per tiiotivi opgettivi ha diritto a rientrare in mobilith usufruesido dells felative indennity
pet il periods fot godute, decurtato ds] petiodo di lavers. Le norme i materia di elgs
saranno adeguate al fine di consentire ai lavoratori in cigs, assunti & tempo indeterminato
& licenziati per motivi opgettivi, di rientrare nell’ambito temporale del quadriennio, nel
programma di cigs;

viene ribadito il diritto dovere per i lavoratori destinatari di ammortizzatori sociali, sulla
base della stipula di apposito patto di servizio, di partecipare attivamente a idonei
percorsi di reinserimento lavorative. A tal fine verra promosse un apposito programma
volto al reimpiego dei lavorator, che tetrd conto delle professionalits dei medesim,
attraverso ’utilizzo di Italia Lavoro per la realizzazione delle azioni previste dal

programma stesso;

i lavoratori dell'indotto per i quali i sia determinata una intermuzione o cessazione
dell’attivita lavorativa determinata dai processi di riorganizzazione produttiva di cui alla
presente intesa saranno tutelati atiyaverso gli strumepti ordinari o “in deroga” di
integrazione del reddito, garantendone il Governo le relative risorse finanziarie;

le parti si impegnano ad una periodica consultazicne per I’attuazione del presente
accordo.



